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JUSTIFICACION DE LA PRESENTE REVISION J

El motivo de la presente revisidn es:

El incremento del presupuesto para poder afrontar en el afio en curso los gastos ocasionados por
la aplicacién de la nueva grilla de honorarios en concordancia con lo establecido por el Decreto
PEN N° 1318/11. Para hacer frente a la mencionada situacién se incrementa e presupuesto en
la suma d¢’ uss 80.121.-



GOBIERNO DE ARGENTINA

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

ARG/06/014

SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR: INSTRUMENTOS PARA
DETERMINAR LA DINAMICA DE COSTOS DE DISTINTOS SECTORES
DE LA ECONOMIA

OBJETIVO DEL PROYECTO:

El objetivo del Proyecto es dotar a la Secretaria de Comercio Interior con instrumentos que le
permitan determinar la dindmica de los costos de las empresas de los distintos sectores de la
economia a fin de coordinar la evolucién de dichas variables con las politicas fiscal y monetaria
del Estado.

Para el logro de este objetivo, se espera obtener los siguientes productos:

I. Polinémica de costos referencial de los distintos sectores de la economia disefiada

2. Programa de capacitacién e investigacion destinado a convertirse en la base cognitiva para el
nuevo modeld de gestion de la Secretaria implementado

3. Matriz infersectorial de costos directos e indirectos disefiada.
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PARTE I: CONTEXTO
I. A. JUSTIFICACION DEL PROYECTO,

I. A.L SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA A ABORDAR.

Como consecuencia de la aplicacion del actual modelo econdmico productive nacional,
surgen desajustes entre la reaccidn expansiva de la demanda de bienes ¥ servicios,
respecto de la respuesta de la oferta que involucra un fuerte proceso de inversiones
acorde,

Estos desfasajes, pueden alentar en algunos sectores cierta expectativa inflacionaria que,
en la mayoria de los casos, no se corresponde con un incremento real de los costos
internos de los bienes y servicios, ya que los mismos podrian ser neutralizados con un
esfuerzo de inversion y mejoras en la productividad.

En este contexto de fuerte expansitn de la demanda algunas empresas pueden percibir
el reacomodamiento de algunos precios relativos como un proceso de incremento
general de precios, sobre todo si no cuentan con in formacion suficiente para analizar
como esos reacomodamientos pueden influir directa o indirectamente en sus costos y,
por ende, en su rentabilidad. En esos casos, algunos empresarios suelen sentirse
impelidos a incrementar preventivamente los precios de sus productos y hacer que las
expectativas inflacionarias se transformen en una profecia autocumplida,

Asl, la inflacién puede estar generada no en el aumento real en los costos (como podria
ser el aumento en los precios del petréleo u otro comodity de uso generalizado) sino por
las mismas expectativas de inflacién.

En tales situaciones, es importante que el Estado produzea y suministre la informacion
necesaria a los actores privados para acotar la influencia de tales expectativas, cobrando
un renovado protagonismo como mediador en el proceso econdmico.

De esta forma, el Estado, representado por la Secretaria de Comercio Interior,
continuarfa brindando la debida proteccion ex post al consumidor a la vez que pondra
mayor énfasis respecto al suministro de informacion, al diagnéstico ¥ a la participacidn
preventiva en el disefio de procesos de formacién de costos y precios de las cadenas
productivas.

Por lo expuesto, es necesario fortalecer el funcionamiento de la Secretaria de Comercio
Interior, a los fines de profundizar Y transparentar el conocimiento de los factores que
hacen a la dindmica de los costos de las empresas y sus interrelaciones que conforman
sectores de la economia, a los efectos de coordinar la evolucion arménica y
te de dichas variables.

able resaltar ademds, que el Estado en su nuevo rol se convertitd en usina
ergdora de informacion que permita a los actores de |a cadena productiva y



comercializadora, planificar con un horizonte despejado de incertidumbre en cuanto a
politica monetaria, fiscal y de ingresos.

I. A.2. SITUACION PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO.

Cabe recordar que la estructura de costos de las empresas ha tenido que enfrentar serios
desafios en los ultimos afios; por un lado la economia abierta que imperd en los afios 90
¥ la lucha contra la inflacién actual, ambas vertientes obligan a la Secretaria de
Comercio Interior al conocimiento acabado de los costos empresariales, que sin duda es
uno de los temas que encabezan la agenda pablica.

El Gobierno Nacional, ha puesto como uno de sus objetivos principales, la lucha contra
la inflacion y asi se lo ha hecho saber a la sociedad utilizando politicas fiscales,
monetarias y de ingresos. En la actualidad, abre un nuevo capitulo dentro de la politica
de ingresos, la politica de costos,

La préctica de costos se extendio actualmente, en las empresas se vincula el caleulo de
costos a todas las actividades que componen las cadenas de valor, desde la logistica de
abastecimiento hasta el marketing,

Debe observarse, que los empresarios de nuestro pais, han entendido que los costos
deben conformar la parte central del sistema de informacion gerencial de las empresas.

El cdlculo de los costos nacié como una necesidad de tipo contable, posteriormente
aparecieron nuevas técnicas de gestion que necesitan de un calculo sistemdtico y
objetivo de los costos desarrollindose una mutua dependencia entre el sistema
informético y el sistema de control de gesticn,

La importancia de la aplicacion de este proceso, tuvo como finalidad que las empresas
argentinas debian gestionar el manejo de su estructura de costos, a los efectos de lograr
mayor competitividad y eficiencia, para poder posicionarse ventajosamente frente a sus
competidores internacionales.

Los nuevos sistemas de informacién de costos deben observar la estructura integral del
negocio, no s6lo de manera tradicional (aprovisionamiento, producecidn,
comercializacion), sino a través de las modernas estructuras denominadas “satelitales™,

Estos nuevos modelos de negocios, impactan sobre los sistemas de informacion y es
precisamente sobre estos sistemas de informacion que comienza la interrelacion de los
sistemas de costos para responder a las necesidades de informacion requeridas para la

toma de de?ﬂes.

Actualmepte, debe conocerse no solamente el costo de un servicio para su venta, sino
pondergr’que tal vez sea mds eficiente integrarse a otra empresa dentro de la cadena. Es
que se debe incluir la posibilidad de reasignar actividades entre empresas a fin de
I un menor costo para el conjunto,




Como consecuencia que el grado de especializacién es muy amplio, el proceso de
integracién tiende a acentuarse. Las grandes compaififas ya no tienen programas de
desarrollo de proveedores a nivel regional o local, sino también a nivel mundial.

Cabe sefialar, que la gestion del Estado, no se limita necesariamente a convalidar
aumentos de costos, porque ello llevaria a los empresarios a multiplicarlos para obtener
mejores precios, sino que se trata de acompaiiar la asimilacion de costos a través de un
control del proceso de mejora de productividad de la cadena de valor.

Cabe concluir que, el plan trazado por la Secretaria de Comercio Interior, destinado a
fortalecerla en los términos pretendidos, permitird a través de un drea de Capacitacion a
implementar, recepcionar la informacién de los problemas a resolver, aumentar la
capacidad de respuesta en el presente proceso, utilizando tecnologia més moderna de
manejo de informacidn y base de datos de costos.

Asimismo, también se podri analizar cualitativa y cuantitativamente la cadena de
productos esenciales para nuestro pafs como también analizar oportunidades de
comercializacion en el mercado externo que complementen la estrategia de las empresas
productivas, que permitan escalas de produccion consistentes con la mejor tecnologia
disponible.

Si bien el objetivo es abarcante, para abordar esta tarea se fijan los siguientes criterios
de prioridad en cuanto a sectores a analizar:
I. Los que muestren mayor concentracion desde la oferta.
2. Los que produzcan insumos difundidos con impacto en varias cadenas
productivas.
3. Los que enfrentan funciones de demanda altamente ineldsticas.

Cabe resaltar, que al finalizar la ejecucién citada, la Secretaria de Comercio Interior,
podré incorporar los conocimientos y los recursos humanos capacitados en la materia
que nos ocupa, integrandolos a la misma y proyectando sus beneficios a toda la
sociedad.

I. A.3. BENEFICIARIOS PREVISTOS.

Cabe sefialar que el proceso de reingenierfa a implementar por la Secretaria de
Comercio Interior, en los términos precitados, tiende a beneficiarla, ya que una vez
cumplida la ejecucién del proyecto, le seran transferidos los resultados obtenidos en
nuevos conocimientos y capacitacion de los recursos humanos utilizados. Otro
beneficiario directo serd la sociedad en su conjunto; en particular, cada uno de los
participantes en la cadena productiva sobre las que se implementen los proyectos y los
productos a obtener, los que contardn con un input de informacion que les permitird
tomar decisiones”con el mas adecuado y preciso componente expectativas para la
formacion de precios. Y de manera especial, los sectores de menores recursos serdn los
mas benefigiados de este proceso inteligente de preservacion de su poder adquisitivo,




A. 4. MARCO INSTITUCIONAL.

El Proyecto serd ejecutado por el Gobierno de la Repablica Argentina a través de la
Secretaria de Comercio Interior dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas
Priblicas.

A.5. VINCULOS CON EL. MARCO DE COOPERACION CON EL PAIS Y CON
EL MARCO DE RESULTADOS ESTRATEGICOS.

Este proyecto estd directamente vinculado con el objetivo estratégico del PNUD en
Argentina de “Alcanzar los ODM y reducir la pobreza” y con el efecto esperado para el
programa de pais 2005-2008 relacionado con “la mejora de los ingresos de la poblacion
en situacion de pobreza”.

Tal como se mencion6 en los apartados anteriores, la economia argentina durante los
Gltimos presentd signos de aumentos en el nivel general de los precios.

Tal como se sefiala en la basta literatura existente, la inflacién no s6lo tiene efectos no
deseados a nivel econémico (por ejemplo, desalienta el ahorro y la inversion, genera
altos costos de transaccion, etc.) sino sociales dado que impacta negativamente en los
niveles de pobreza y en la distribucion del ingreso de un pals.

Los aumentos ¢én los precios suponen un incremento en los recursos necesarios poder
afrontar 13 cahasta basica de bienes necesaria para superar los umbrales de indigencia y
ore

pobrgfa. B este sentido, la inflacion tiene un mayor impacto en los hogares de ingresos

m ado que disminuye su poder adquisitivo.




I. B. ESTRATEGIAS,
L. B.1. ESTRATEGIA DEL PAIS,

El  proyecto denominado “SECRETARIA DE COMERCIO  INTERIOR:
INSTRUMENTOS PARA DETERMINAR LA DINAMICA DE COSTOS DE
DISTINTOS SECTORES DE LA ECONOMIA” - tiene en vista un nuevo modelo
macroecondémico del pafs, y su propuesta tiende a contribuir al desarrollo de las
politicas de Estado, a través de las acciones del precitado proyecto.

El proyecto a ejecutar, tiende a la implementacion de un modelo donde la actividad
econdmica revitaliza su rol productivo apoyado en una estructura de precios relativos
consistentes con sy productividad, revisor del sistema financiero, como proveedor de
crédito e integrador del sector publico ¥ privado, en el gerenciamiento del proceso de
crecimiento,

L. B.2. ESTRATEGIA DEL PROYECTO.

Cabe mencionar que las principales estrategias del proyecto, tienden al disefio’e
implementacién de una metodologia comiin para el andlisis de las estructuras de costos
de las empresas que conforman los distintos sectores de la economia, como asi también
de la formacion de cadenas de valor. Esto permitird desarrollar una base de datos
precisa y homogénea a los fines de obtener un conocimiento profundo y actualizado de
la situacion econémica y financiera de los diferentes actores del sistema, lo cual se
“himarca en un proceso permanente tendiente a la biisqueda de soluciones cooperativas
que aprovechen adecuadamente las sinergias resultantes. Una vez disefiada |a
metodologia citada, la misma serd ejecutada a través del drea de capacitacion e
investigacion. .

L.B.3. ESTRATEGIA DE SALIDA

Para la implementacion del proyecto se necesitard contar con el concurso de consultores
idoneos y personal de apoyo, a los fines de conformar un equipo de trabajo capaz de
abordar los objetivos planteados, con el fin de obtener los resultados esperados.

Los resultados de las actividades que se desarrollen durante el transcurso del proyecto
enunciado, serdn transferidos al Organismo ejecutante. Es decir, que deberd efectuarse
un traspaso de las capacidades, conocimientos a obtener, asi como de los recursos
humanos utilizados durante la vigencia del proyecto, a la Secretarfa de Comercio
Interior, los que,serén aplicados para maximizar los procesos de mejoras en las cadenas
productivas,

El menci
Dire
Di

nado traspaso de capacidades, se plasmard a través de la creacién de una
fon de Monitoreo de la Evolucién de Costos ¥ Precios dependiente de la
jon Nacional de Comercio Interior de la Secretaria de Comercio Interior v un
de Capacitacion, Investigacion ¥ Documentacitn en cardcter de Grgano de tipo
brindando su potencial a todas las direcciones.

af]




Se prevé que a fines del 2012 la nueva Direccion y el Centro de Capacitacion estén
incorporados de forma definitiva a la estructura orgénica de la Secretaria. Para ello, a fin
del segundo trimestre del 2012 , deber4 haber constancia de la tramitacién del pedido
de cuota presupuestaria/para su funcionamiento operative vy de la solicitud de
modificacion de la estryctura del Organigrama de la Secretaria.




I.B.4. PARTICIPACION DEL PNUD.

El Gobierno ha solicitado la presente asistencia del PNUD en este proyecto teniendo en
cuenta:

1. Asistencia técnica para el disefio de la matriz intersectorial de costos directos e
indirectos mediante la contratacion de especialistas acordada con la contraparte.

2. Las posibles sinergias del proyecto con el PNUD ARG 05 007 “Elaboracion de
una Matriz de Contabilidad Social y de un Modelo de Equilibrio General
Computable para Argentina”.

3. La posibilidad de establecer apoyo técnico nacional e internacional,
particularmente a través de las diversas agencias especializadas que integran el
Sistema de Nacipnes Unidas.

sénico del PNUD para el disefio, implementacion y monitoreo y
del proyecto.



I.B.5. RIESGOS
Los principales riesgos identificados en este Proyecto son:
e No poder determinar cuales son los costos de las distintas cadenas de valor, asi
como también las consecuencias que esto conlleva al momento de poner en

practica politicas de desarrollo.

s Puesta en riesgo de la formacién de un equipo de consultores idéneos en costos
con el enfoque deseado para el nuevo rol de la Secretarfa.

o Dificultades de interpretacién por parte de los actores de las cadenas productivas
sobre el nuevo rol de la Secretaria y sobre la utilidad de las nuevas herramientas.

e Sin un grupo de consultores idoneos se pone en riesgo la articulacion entre el

sector productivo y el estatal.

des para reunir la masa critica de informacion necesaria para elaborar la
intersectorial de costos directos e indirectos.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - Argentina 12
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ANEXO 2

ASPECTOS METODOLOGICOS.

Los andlisis se realizan consultando distintas fuentes de informacién a fin de generar el
cruzamiento de distintos datos con el objetivo de verificar la coherencia de los resultados que se van

obteniendo,

Las aspectos que se consideran relevantes para los sectores productores de bienes y servicios

s0n:

e Cadena de Valor,

s  Analisis de Costos Sectoriales.

e Seguimiento de precios en las diversas etapas.

« Comparacion de Costos/Precios a Nivel Internacional.
e Andlisis Econdmico Financiero,

» Fsguemas alternativos de proyectos de inversion.

En cada una de las Cadenas de Valor el objetivo es avanzar en la determinacién y
caracterizacién de su composicién, la concentracion de la produccidn y el grado de integracion

vertical en cada una de las etapas consideradas.

En cuanto a los costos, el primer paso de andlisis consiste en la determinacion de los
coeficientes técnicos de produccién. Para ello, y para los andlisis de las variables que se evaliian
posteriormente, se consideran las empresas mds representativas de cada sector y las estructuras

globales de mercado,

Los analisis de costos especialmente se centran en los aspectos vinculados a los costos directos
de produccién y a la incidencia de los principales insumos. Las estructuras de costos de cada sector se
realizan teniendo en cuenta la comparacién de todas las estructuras disponibles por cada empresa con
las de cardicter tebrico existentes. El objeto de ésta evaluacion es determinar en que medida la
variacién de coétos de los insumos incide en la distintas cadenas de valor y su efecto sobre ¢l precio

final del prefucto.

€on también considerados, la evolucién de los volimenes y precios de exportacion,
Arfdo un seguimiento dentro de cada sector de las principales empresas exportadoras y los
ipales destinos de dichas exportaciones, con el objeto de determinar posibles tendencias y

fecfos sobre el mercado interno.
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Los andlisis de Costos y Precios a nivel interno y a nivel internacional tienen como objetivo
principal brindar una aproximacién acerca de la estructura y la estimacién de costos para los diferentes
sectores, que ademds sirvan de marco de referencia para la determinacion del grado de competitividad

de cada sector a nivel mundial .

E| andlisis econémico y financiero es realizado para determinadas empresas y en algunos
sectores. Se consideran los tltimos estados contables disponibles a fin de poder determinar la situacion
patrimonial de las empresas. En los casos en que no es posible contar con datos anuales del afio bajo
andlisis se tienen en cuenta los informes de cardcter trimestral. Estos casos se estudian cuando se
considera que la situacién financiera pudiera estar afectando los precios de los bienes o servicios en el

mercado interno,

En relacién a los posibles esquemas de proyectos de inversion, los estudios se focalizaron en
la elaboracién de conceptos y propuestas sobre posibles requerimientos de informacion a solicitar a los
posibles interesados en solicitar los mismos en ésta Secretaria, teniendo en cuenta su situacion actual
y su historia reciente, los componentes del posible proyecto a implementar, maontos, tasas, la capacidad

de repago y proyecciones econdmicas y presupuestarias que aseguren la Factibilidad del proyecto.

También vale mencionar que se construyen y se mantienen (en forma periddica) bases de

datos con la informacion estadistica relevante para cada uno de los sectores productivos analizados.

Las actividades que desarrolla la Direccién de Precios y Evaluacion de Mercados se vinculan
con los lineamientos establecidos por el Poder Ejecutivo Nacional en materia de politicas de
Comercio. De esta manera, se encuentran en proceso de analisis los siguientes sectores productores de

hienes y servicios:
Cadenas Alimenticias:

o (Carne Vacuna y derivados.
o Carne Porcina y derivados,

» Aceites: produccion y comercializacion.

Sector Manufacturero:

Acero y Aluminio,

apel,

Sector Automotriz.
Cafios flexibles para gas y sus componentes,

Envases
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Sector Servicios:
* Servicios de Television por Cable.
e Instituciones Privadas de Enseflanza.
e Servicio Financieros.

» Comercializacién minorista (Cadenas minoristas).

FORMACION PROFESIONAL.

Los profesionales que desempeiian tareas en la Direccidn participaron de un Seminario sobre
Costos (Teoria y Practica) organizado por la Secretaria de Comercio Interior durante los meses de

Abril, Mayo y Junio del corriente afio.

Al mismo tiempo, continué el proceso de ampliacion de la formacion de los profesionales a
través de la participacién en congresos sectoriales, negociaciones entre organismos nacionales y otras
de cardcter internacional, asi como en los esquemas que permiten la elaboracion de reglamentos

técnicos y procedimientos de evaluacion de la conformidad.

TAREAS PROYECTADAS.
Con respecto al siguiente afio, se espera:

e En los sectores ya iniciados profundizar la investigacion sobre las estructuras de

costos (los demas costos directos y los costos indirectos) .
e Actualizar las bases de datos sobre costos y precios ya elaboradas.

e Incorporar al analisis nuevos sectores productivos segiin los requerimientos derivados

de las necesidades de fijar lineamientos de politica relativas al mercado interno.

e Avanzar, en los sectores ya considerarlos y en los que sean incorporados, en el andlisis

econdmico y financiero de las principales empresas que los conforman.

o Incorporar el analisis de nuevos proyectos de inversidn con sus posibles efectos sobre

el desa;mllu del mercado interno.

inuar con la capacitacion al personal afectado a éstas actividades a fin de ampliar
\is conocimientos en lo referente a andlisis de costos y evaluacién de proyectos de

inversion.
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ANEXO 3. Recursos Humanos

Linea Cantidad Pusstos Cant, De Meses LISS Total
71300 1 Coordinadaor 75 136,349
71300 21 Especialistas/Consultores 75 1.334.290

Verificadores
29
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ANEXO 5. TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS CONSULTORES

Coordinador General de Anilisis de Costos

.- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

10.

1.

12.

Coordinar, programar y ejecutar actividades de consultoria en el campo del andlisis de
costos, rentabilidad empresarial y productividad, a nivel profesional altamente
especializado en proyectos de muy alta complejidad, con el fin de lograr los
resultados asignados.

Seleccionar consultores idéneos para llevar a cabo las distintas actividades para
conformar los equipos de trabajo necesarios.

Supervisar las actividades de un nimero elevado de expertos en distintas areas
profesionales, en lo relativo al objetivo del Proyecto.

Programar y supetvisar los estudios técnicos y/o cientificos atinentes a la formacion
de la polindmica de costos y elaborar informes, propuestas y recomendaciones con su
correspondiente debate.

Dirigir y disefiar la puesta en marcha de relevamientos y diagndsticos de situacion.

Coordinar el disefio global y detallado de la metodologia de captura de datos en
relacion a estructuras de costos sectoriales y cadena de valor de bienes y servicios.

Elaborar directivas para el disefio de la metodologia para el andlisis de costos y forma
de presentacion de los informes sectoriales, manuales y/o documentacion relevante de
los proyectos asignados.
Coordinar el disefio de los programas de capacitacion en forma conjunta con el
Coordinador General de Capacitacion y el material correspondiente, en funcion de
los proyectos asignados.

Efectuar la definicion del abordaje metodolégico, disefio global y conceptual de los
sistemas y/o proyectos.

Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.

Elaborar los cronogramas de trabajo v determinar la asignacion de tareas a los
expertos y ponsultores.

Dictar ¢lirsos y seminarios en las materias de su competencia.
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.- REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

e - LB ol ol ol o

Educacién formal: Profesional Universitario,

Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.
Experiencia en la coordinacian de proyectos o subproyectos de alta complejidad.
Areas de experiencia técnica — detalle.

Acreditar experiencia en la materia.

Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacion para integrar
equipos de trabajo conformados por expertos Y consultores de distintas dreas
profesionales, coordinar los trabajos asignados y contar con amplia experiencia en el
reracionamiento con muy altos funcionarios del sector piblico y/o privado, si
correspondiera por la naturaleza del proyecto.

B. Deseables:

1.
2.
3.
4,

Experiencia docente en la materia de su competencia,
Manejo de idiomas.

Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

Manejo de procesadores de texto y planillas de célculo.

Coordinador General de Capacitacidn
I.- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1.

Coordinar, programar y ejecutar actividades de capacitacion, docencia € investigacion
en el campo del andlisis de costos, rentabilidad empresarial ¥ productividad, a nivel
profesional altamente especializado en proyectos de muy alta complejidad, con el fin
de lograr los resultados asignados. '

Seleccionar consultores idoneos para llevar a cabo las distintas actividades para
conformar un equipo de capacitadores y entrenadores.

Supervisar las actividades de un niimero elevado de expertos en distintas areas
profesionales,€n lo relativo al objetivo de formar un Area de Capacitacion.

Programaf y supervisar el disefio de cursos, talleres Y seminarios acerca de la
formaglén de la polinomica de costos Y elaborar informes, propuestas Y
endaciones con su correspondiente debate.

tigir y disefiar la puesta en marcha de relevamientos y diagnosticos de situacion.
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6. Coordinar el disefio global y detallado de la metodologia de investigacion en relacion
a estructuras de costos sectoriales y cadena de valor de bienes ¥y servicios.

7. Elaborar directivas para el disefio de la metodologia para el andlisis de costos y forma
de presentacion de los informes sectoriales, manuales y/o documentacién relevante de
los proyectos asignados.

8. Coordinar el disefio de los programas de capacitacién en forma conjunta con el
Coordinador General de Andlisis de Costos y el material correspondiente, en funcién
de los proyectos asignados.

9. Efectuar la definicion del abordaje metodolégico, disefio global y conceptual de los
del enfoque de costos funcional al modelo econdmico productivo,

10. Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.

I1. Elaborar los cronogramas de trabajo y determinar la asignacién de tareas a los
expertos y consultores.

12. Dictar cursos y seminarios en las materias de su competencia.

11.- REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

Educacion formal: Profesional Universitario.

Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.
Experiencia en la coordinacion de proyectos o subproyectos de alta complejidad.
Areas de experiencia técnica — detalle.

Acreditar experiencia en la materia.

Trabajos de investigacién y/o publicaciones.

Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacion para integrar
equipos de trabajo conformados por expertos y consultores de distintas Areas
profesionales, coordinar los trabajos asignados y contar con amplia experiencia en el
reracionamiento con muy altos funcionarios del sector publico yfo privado, si
correspondigra por la naturaleza del proyecto.

ittt v o

Expériencia docente en la materia de su competencia.
Viéhejo de idiomas.

Abajos de investigacidn y/o publicaciones.

- Manejo de procesadores de texto y planillas de célculo.

/
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Consultor A

8.

9.

[.- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

Programar y ejecutar actividades de consultoria en un campo profesional especializado
en proyectos de alta complejidad con el fin de lograr los resultados asignados.

Supervisar las actividades de un equipo de consultores de distintas categorfas.

Disefiar metodologias y procedimientos para la realizacion de relevamientos y
diagnosticos de situacion

Definir pautas y criterios para la elaboracion de estudios técnicos y/o cientificos
atinentes a su materia y elaborar informes, propuestas vy recomendaciones, con su
correspondiente discusidn,

Efectuar el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos.

Elaborar los manuales y/o documentacion relevante de los proyectos asignados,

Elaborar los programas de capacitacion de los integrantes del equipo y el material
correspondiente, en funcién de los proyectos asignados.

Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.

Elaborar los programas de implementacion de los trabajos asignados,

10. Transferir conocimiento y técnicas al grupo de trabajo bajo su supervision,

IL.- REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios;

[ %]

Educacion formal: Profesional Universitario.

Experiencia en la programacion, ejecucidn y supervision de actividades de alta
complejidad (en coherencia con lo establecido en el punto 1.1).

Experiencia en manejo de subordinados — equipos chicos medianos.

Experienciaen manejo de proyectos — chicos y medianos.

Areas de €xperiencia técnica — detalle.

r experiencia en la materia.

amplia autoridad reconocida en su campo de especializacion para integrar
pos de trabajo, coordinar los trabajos asignados y manejo de las relaciones con
s funcionarios en el sector piblico y privado, si correspondiera por los objetivos
dg¢l proyecto.
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B. Deseables:

Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.
Experiencia en manejo de proyectos — grandes/ muy grandes.

Experiencia docente en la materia de su competencia,

Manejo de idiomas.

Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

Manejo de procesadores de texto y plantillas de calculo.

A R b e

Consultor B

L.- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1. Planificar y ejecutar actividades de consultoria en un campo profesional especializado
en proyectos de complejidad intermedia con el fin de lograr los resultados asignados.

2, Efectuar relevamientos y diagnésticos de situacién.

3. Realizar los estudios técnicos y/o cientificos atinentes a su materia y elaborar
informes, propuestas y recomendaciones, con su correspondiente discusion.

4. Efectuar el disefio detallado de sistemas, métodos, normas v procedimientos.
3. Elaborar los manuales y la documentacién relevante de los proyectos asignados.

6. Elaborar los programas de capacitacion y el material correspondiente, en funcion de
los proyectos asignados.

7. Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.
8. Elaborar los programas de implementacién de los trabajos asignados,

9. Realizar las actividades de trasferencia de conocimientos y técnicas en el marco de los
Programas definidos para la coordinacion,

B REDEI/SITDS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

cion formal: Profesional Universitario.

riencia en manejo de subordinados — equipos chicos o medianos.
¢ Experiencia en manejo de proyectos — chicos / medianos.

reas de experiencia técnica — detalle.

5. /Acreditar experiencia en la materia.
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o

Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacion para integrar
equipos de trabajo y coordinar los trabajos asignados,

B. Deseables:

Experiencia en manejo de subordinados — equipos grandes / muy grandes.
Experiencia en manejo de proyectos - chicos y medianos,

Experiencia docente en la materia de su competencia.

Manejo de idiomas.

Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

Manejo de procesadores de texto y planillas de calculo,

Consultor C

| - PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

I Ejecutar actividades de baja complejidad, con el fin de contribuir al logro de los
resultados planeados.

2. Participar en el relevamiento y diagnésticos de situacién.

3. Participar en la realizacion de estudios técnicos y cientificos de complejidad
intermedia y en la elaboracion de informes, propuestas y recomendaciones,

4. Participar en el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas v procedimientos de
complejidad intermedia.

5. Elaborar manuales y/o documentacién.

6. Participar en la elaboracion de los programas de capacitacitn y en la preparacién del
material de apoyo.

L II-REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

formal: Profesional Universitario o titulo terciario.

2. Areas de experiencia técnica-detalle,

itar experiencia en la materia.

uado nivel de relaciones interpersonales y capacidad de integrar grupos de
abhjo.
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B. Deseables:

1. Experiencia en manejo de subordinados — equipos chicos o medianos.

Manejo de idiomas.

Experiencia docente en la materia de su competencia.

Trabajos de investigacion y/o publicaciones,

Poseer autoridad reconocida en su campo de especializacién para integrar equipos de
trabajo y coordinar los trabajos asignados,

6. Manejo de procesadores de texto planillas de calculo.

G

Consultor D

I- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

I. Ejecutar actividades administrativas y de consultoria simples, con el fin de contribuir al
logro de los resultados planeados.

2. Participar en el relevamiento y diagnéstico de situacion.

3. Realizar los estudios téenicos y cientificos de complejidad intermedia y en la elaboracion
de informes, propuestas y recomendaciones.

4. Brindar asistencia en las tareas de disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y
procedimientos de baja complejidad.

5. Participar en la elaboracién de los manuales simples,

6. Participar en la elaboracién de los programas de capacitacion y en la preparacién del
materia de apoyo.

II- REQUISITOS ES%ECIF ICOS PARA LA FUNCION

cion formal: Titulo terciario o secundario con experiencia,
iencia en la materia,
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B. Deseables:

I. Manejo de idiomas.
2. Areas de experiencia técnica-detalle.
3. Manejo de procesadores de texto y planillas de calculo,

Asistente Téenico

L-PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

I. Brindar asistencia técnica.

2. Coordinar reuniones.

3. Recibir, tramitar, clasificar y archivar documentacién corriente y confidencial,
4. Elaborar notas e informes.

5. Organizar el despacho.

IL-REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

I Educacitn formal: preferentemente titulo secundario.
2. Formacién técnica basica.

B.-Deseahles:

I. Mangjo de procesadores de texto y planillas de célculo,
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ANEXO 6. PROCEDIMIENTOS DE CIERRE

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director
Nacional y , en caso de delegacitn del Coordinador, las siguientes acciones:

Proyectos de Ejecucién Nacional Plena:

a)
b)

g)
h)

1)

El Proyecto presentara el informe final 60 dias antes de su

finalizacion.

Se efectuard la rendicion de caja chica, depositando el saldo

remanente en la cuenta bancaria del Proyecto, la liberacion de pagos
pendientes y la transferencia de equipamiento. Se presentar constancia de
la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.

Se procederd al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto

tenga habilitadas a su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en
concepto de anticipos de fondos.

Se presentard el informe financiero correspondiente a la rendicion

del ultimo trimestre de ejecucién del Proyecto.

Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos
pendientes.

El Proyecto solicitara la auditorfa final, la cual deberd adjuntarse

a la documentacion de cierre. Asimismo deberd comunicar qué funcionario sera
responsable de recibir a los auditores.

El Proyecto presentard la Revision Final.

Se presentard la designacién del responsable del Gobierno para la
custodia de los archivos del proyecto.

Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del

Proyecto y el detalle de los mismos.

Se presentard un Acta de entrega del Coordinador al Director

Nacional en la que quede constancia del cumplimiento de las acciones de
CIEITE.

Z
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ANEXO 7. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS (en USS)

Trimestre uss

20086
4" Trim. 2008 127.351 Transferencia Cuota 4° Trim. Presup. Nac.
Total 2006 127.351

2007
1% Trim, 2007 224,000 Transferencia Neta Residual Proy. ARG/00/038
2% Trim, 2007 41.613 Transferencia Cuota 2° Trim. Presup. Nac.
3" Trim. 2007 33,507 Transferencia Cuota 3° Trim. Presup, Mac,
Total 2007 299,120

2008
1% Trim. 2008 40.823 Transferencla Cuota 1° Trim. Presup. Nac.
2° Trim. 2008 41.346 Transferencia Cuota 2° Trim. Presup. Nac.
4* Trim. 2008 41.412 Transferencia Cuota 3° Trim. Presup. Nac.
Total 2008 123.581

2009
1° Trim. 2009 70.621 Transferencia Cuota 1¢ Trim. Presup. Nac
2° Trim.2009 58.838 Transferencia Cuota 2° Trim. Presup, Mac
3 Trim.2009 49.935 Transferencia Cuota 3° Trim. Presup. Nac.
4% trim. 2009 66.316 Transferencia Cuota 4° Trim. Presup. Nac
Total 2009 246.710

2010
19 Trim.2010 82.379 Transferencia Cuota 1° Trim. Presup. Nac

2° Trim.2
3° Trim 201
4 Trifm.2

81.214
80.385
79.778

322.450

Transferencia Cuota 2° Trim,
Transferencia Cuota 3° Trim.
Transferencia Cuota 4° Trim.

Presup, Mac,

Prasup. Mac

Presup. Nac.
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1° Trim.2011
2° Trim.2011
3° Trim.2011

Total 2011

2012
1° Trim.2012
2" Trim.2012
3 Trim.2012

Total 2012

Total Proyecto

50.481
90.945
90.946

232.372

80.000
80.000
63.663

223.663

Transferencia Cuota 1° Trim. Presup. Nac
Transferencia Cuota 2° Trim. Presup. Nac
Transferencia Cuotad® Trim. Presup. Nac

Transferencia Cuota 1° Trim. Presup. Nac
Transferencla Cuota 2° Trim. Presup. Mac.
ransferencia Cuota3® Trim. Presup. Nac
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